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INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Belediyede gbrev yapan memur, sézlesmeli personel ve iscilerin 6zIluk islemlerinin takibi, maaslann
tahakkuku, hizmet ici egitimlerin planlanmasi, personele yoénelik sosyal etkinliklerin dUzenlenmest ile
is saghgn ve guvenligi hizmetlerinin yurttillmesi gérevi Insan Kaynaklan ve Egitim Mudurliigu
tarafindan yerine getirilmektedir.

infar“l Kfﬁyrlalfllan ve.Ecjitim Bazlc; isglg 2025 Ger(;el<le§me Btlt(;eoiginde
Mudurlugu Butce Giderleri Odenedi Gerceklesme (%) (%)
01 | Personel Giderleri 20.567.000,00 18.827.914,46 91,54% 78,20%
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 1.846.000,00 1.603.963,41 86,89% 6,66%
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.327.000,00 3.495.639,85 150,22% 14,52%
05 | Cari Transferler 260.000,00 150.000,00 57,69% 0,62%
Toplam | 25.000.000,00 | 24.077.517,72 96,31% 0.30%

Personel istihdam, oryantasyonu, egitimi, kariyeri, ozluk

A6.H4. islemleri suregleri ile kurum ici is saghgt ve guvenligi
STRATEJIK HEDEF sureclerini mevzuat ve bilimsel yontemler cercevesinde
yurutmek.

Personel Ozluk Islemleri

2025 ywmlinda Belediye hizmet ve calismalan 530 memur, 6 isci, 306 sbézlesmeli ve 2.140 sirket
personeli tarafindan yurutilmustur (31.12.2025). 2025 yilinda 468 adet terfi ve intibak islemi, 139
adet vekalet ve 95 adet gérevlendirme islemi gerceklestirilmistir. Memur personel i¢in 3.442 adet
izin, 700 adet rapor islemi; is¢i ve sdzlesmeli personel icin 1.982 adet izin, 515 adet rapor islemi;
sirket personeli icin 8.315 adet izin, 3.996 adet rapor islemi yapilarak kayitlara islenmistir.

2025 y\linda 4 adet meclis teklifi hazirlanmis olup, alinan meclis kararlan dogrultusunda uygulamalar
yapumistir. Yil icinde 17 sdzlesmeli personelin memuriyete gegisi islemi yapilmistir. 2025 yilinda 23
memur personelimiz nakil, 2 memur personelimiz istifa, 8 memur personelimiz emekli olmak sureti
ile kurumumuzdan ayrilmustir. 5 memur personel diger kurumlardan nakil yolu ile 1 memur personel
acgiktan atanmus olup, 2 memur personel ikinci kez atama ile kurumumuzda gdreve baslamustir.

2025 yilinda Insan Kaynaklan ve Egitim Mudurlugiine sistem tizerinden 3.552 adet evrak gelmis ve
incelenerek cevap verilmesi gerekenlere suresi icinde cevap verilmistir. Ayrica baska islem gerektiren
evraklar da geregi yapumak sureti ile 3.551 adet evrak uretilmis gerek Belediyemiz birimlerine
gerekse diger kisi, kurum ve kuruluslara gonderilmistir.

2025'te Yapilan islemler Adet
Vekalet Islemi 139
Emekliye Sevk Edilen Memur 8
Istifa Sebebiyle Aynlan Memur 2
Naklen Diger Kurumlara Atanan Memur 23
Gecici Gorevle Baska Kurumlarda Calisan Memur 9
Naklen Kurumumuza Atanan Memur 5
Atanan Memur 3
Terfi ve Intibak 468

Kurum Ici Gérevlendirme Sayist 95
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Maas Tahakkuk Islemleri

Belediye Baskani, Bagkan Yardimcilar, memurlar, isciler ve
sOzlesmeli personelin maas, sosyal denge, ikramiye ve
diger ddemelerine iligkin tahakkuk islemleri yapilmis, maas
ve diger 6demelerin zamarunda yapilmasi saglanmustir.
internet tUzerinden  bildirilen is¢i  e-bildirgeleri ve
memurlann emekli kesenekleri her ay duzenli olarak Sosyal
Guvenlik Kurumunun internet sitesine girilmistir. Encumen
ve Meclis Huzur haklannin duzenli olarak tahakkuk
islemleri yapumis, ¢esitli sebeplerden éturt gbreviendirilen
personelin harcirah tahakkuklan yapiumistr,. Memur
personele ydnelik imzalanan sosyal denge sdzlesmesine
bagh olarak sosyal denge édemelerinin tahakkuklan yapilarak duzenli olarak her ayin 15inde
6denmesi saglanmustir. 2025 yilinda is¢ilerin devlet tarafindan verilen ve sézlesme geredi hak ettikleri
ikramiyelerinin tahakkuk islemleri zamarninda yapilarak édemelerin yapilmast saglanmustir.

2025 islemler Tutar (Brut) Tutar (Net)
Memur Maaslan ve M"emur Sosyal Denge Sozlesmesi 36.696.724.36 29.794.150,52
Kapsaminda Yapilan Odemeler
I“§(;1 Maaslarn ve Toplu Is Sézlesmesi Kapsaminda 5.577.902.32 331670116
Odemeler
S?zlesmehl Personel Maaslan ve ?osyal Denge 330.706.898.71 243.621.579,98
Sézlesmesi Kapsaminda Yapilan Odemeler
fkramiye (Isci) 1.196.646,17 655.114,13
Encumen ve Meclis Huzur Hakki 2.833.895,71 2.357.717,68
Stajyer Maaslan 9.044.816,25 0.044.816,25
Harcirah Odemeleri 50.882,39 50.560,93
Teblig Ucretleri 355719 353.019,15

Is Saglhig ve Guvenligi Cahsmalan

Belediyemiz Insan Kaynaklarn ve Egitim Mudurligu catist
altinda gérev yapan Is Saghdr ve Guvenligi Sefliginde; 6331
sayll Is Saghgn ve Guvenligi Kanunu'ndan hareketle yapilan
isin kalitesinin yUkseltilmesi, ¢alisanlarin guvensiz davranslan
sonucunda is kazalarna ya da meslek hastalklanna
ugramalarinin engellenmesi, is yerleri ile ¢calisanlarda is saghdn
ve glvenligi (ISG) biling ve kiltirinin olusturulmast
amagclanmaktadir. Calisanlanmiza yénelik gerceklestirilen is
saghgr ve guvenligi yonetim sistemi uygulamalarinda,
farkindalidn saglamak ve mevzuattan kaynakll diger tum
konularda yeterli bilgiye sahip olabilmek amacuyla is saghdi ve
glivenligi profesyonelleri tarafindan gerekli egitim ve calsmalar yapiumstir. Is  glvenligi
uzmanlarumiz; saha, tesis ve lokasyonlara ziyaretler yaparak bu ziyaretler sonucunda belirlenen
tespitleri, saha gbzlem raporu bashdiyla ilgili birimlere iletmislerdir. Yasanan is kazalarn neticesinde;
kazaya yoénelik analizler is guvenligi uzmanlan tarafindan yapilarak personelimize gerekli egitimler
verilmis olup benzer sekilde kazalarin yasanmamasi adina tespit ve &neriler ilgili birimlerimizle
paylasilmustr.

Belediyemiz bunyesinde olusturulan is Saghd ve Glivenligi Kurullan kurul Uyelerinin katihmyla 63
kez toplanarak 2025 yilinda faaliyetlerini sirdurmustur.
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Mevzuat geregi periyodik olarak gerceklestirilen, saglik muayene suresi gelen 295 personelimize
saghk taramalan yapilmistir. Tetkik sonuclan is yeri hekimlerimiz tarafindan degerlendirilerek
personele gerekli bilgilendirme bire bir yapilrmustir,

Calisanlara yonelik yasal is saghdt ve guvenligi egitimleri, acil durum egitimleri, ilk yardim egitimleri,
ise Ozgu tehlike egitimleri ve is basi egitimleri verilmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda 867 farkli egitim
seanstile toplamda 6.878 personelimize is guvenligi uzmanlan tarafindan gerekli egitimler verilmistir.

Belediye personelimize ydnelik deprem, yangindan korunma, sivil savunma tedbirleri ve yangin
halinde yapilmasi gereken yangin séndurme, kurtarma ve tahliye egitimleri verilmis olup egitimler
uygulamal olarak gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, Belediyemize ait faklh lokasyonlarda 19 adet
tatbikat gerceklestirilmistir.

Staj Islemleri
Tum yil boyunca lise ve Universite égrencilerine kurumumuzda staj imkam saglanmaktadur.

Bu cercevede 2025 yilinda 312 universite dgrencisi, 221 lise dgrencisinin staj kabul islemleri
yapilarak ihtiyaclan dogrultusunda birimlerimizde goérevlendirilmis, okullaninda teorik editimlerini
kurumumuzda pratige cevirerek uygulama yapma imkani saglanmustir.

Kurumsal Egitim Faaliyetleri

2025 yii icerisinde Insan Kaynaklan ve Egitim Mudurliigu koordinasyonlugunda 6331 sayil s Saghdn
ve Guvenligi Mevzuatinin gerektirdidi bilgiyi edinip yapilan isin kalitesini yukseltmek ve farkindaligin
saglamak, mevzuattan kaynakh diger tum konularda teknik ve uygulama noktasinda yeterli bilgi
sahibi olabilmek amaciyla; toplam 3.928 calisma arkadasimiza ydnelik 25 egitim program
duzenlenmistir.

Egitimlere Katihm Sayist
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Ayni zamanda Kurumumuzda 2025 yili igerisinde toplam 533 stajyer égrencimize yonelik 5 farkh
egitim/seminer programu duzenlenmistir.

S.No Kurum Ici Egitim Konusu 13321;::11 Esgéi::? Kz;:l;:lm
1 Acil Durum Mudahale Egitimi 4 24 40
2 Afet ve Acil Durum Egitimi 2 4 87
3 Aktif YAS-AL Projesi Kapsarmunda Yashlar ve Gengleri 1 5 10

Bulusturma Etkinligi
4 Barinma Egitimi 1 5 11
5 \B(?:;:lr; l\l(srégtg(rjrin Korunmast Hakkinda 6 40 80
6 EKAP fhale Mevzuati Egitimi 1 8 10
7 Elektrik Tesisatcist MYK Belgelendirme 5 40 2
8 En lyi Narkotik Polisi Anne Egitimi 1 1 108
9 Etik Gunu Egitimi 1 1 200
10 | Etkili lletisim Egitimi 2 13 100
11 | EURODESK Semineri 1 1 150
12 | Aidiyet Semineri 2 6 300
13 Hasar Tespit Egitimi 2 8 70
14 | ISO 50001 icin Enerji Verimliligi Ekibi Egitimi 1 1 9
15 | likyardim Egitimi (Ilk Defa Alanlar Igin) 6 48 63
16 | flkyardim Guincelleme Egitimi 7 56 79
17 Is Saghdn ve Guvenligi Egitimi 1 8 142
18 | Is Saghd ve Guvenligi Egitimi (Stajyer) 5 40 533
19 is Saghg ve Guvenligi Egitimi (Memur) 4 32 513
20 | Is Saghg ve Guvenligi Egitimi (Sdzlesmeli) 4 40 317
21 | Kamu [hale Mevzuati Egitimi 4 40 20
2o le','.llkiy.e Mufettisi Rapor Analiz Sonuclandurma 1 3 30
Egitimi
23 | Ofke Kontrolll ve Stres Yonetimi 1 200
24 | Personel Oryantasyon Egitimi 4 4 321
25 | Stajyer Oryantasyon Egitimi 4 4 533
Toplam 71 506 3928
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2025 yiinda personelin birimlere gére dagilim tablodaki gibidir. (31/12/2025 tarihi itibariyle)

Muaduarluk Ac Memur lisci  Sézlesmeli  Sirket Toplam Yiizde

Afet Isleri MUdUNug 5 1 9 15 0.5
Basin ve Yayin Madirliugi 4 8 7 19 0.6
Bilgi islem Mudurugu 6 8 10 24 0.8
Destek Hizmetleri MUdurlugu 12 3 2 17 0.6
Emlak ve Istimlak Mudurligu 11 1 4 16 0.5
Etud Proje Mudurlugu 16 5 9 30 1

Fen lsleri MUdurluga 29 1 12 77 119 4

Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurlugu 5 15 98 118 4

Halkla lliskiler MUdUrlugu ) 10 44 60 2

Hukuk Isleri MUdtrltgu 9 3 12 04
fmar ve Sehircilik Mudurlugi 52 1 8 20 81 2,7
Insan Kaynaklan ve Egitim Mudarlugi 25 4 25 54 18
Iklim Degisikligi ve Sifr Atik Mudirligu 6 11 291 308 10,3
isletme ve Istirakler MUdIrligu 16 21 368 405 13,7
Kadin ve Aile Hizmetlert Mudurlugu 12 31 60 103 35
Kentsel Dontsum Mudurlugu 19 3 3 25 0.8
Kiltir Isleri MOAUrUgU 12 24 39 75 2,5
Makine Tkmal Bakim ve Onanm M. 10 1 9 160 180 6

Mali Hizmetler Mudurlugu 34 1 25 13 73 2,4
Muhtarlk isleri MUAUNUGU 5 5 0.2
Ozel Kalem Mudurlugu 7 8 7 22 0.7
Park ve Bahceler Mudurlugu 18 10 119 147 4,9
Ruhsat ve Denetim Mudurlugu 21 1 22 8 52 17
Sosyal Destek Hizmetleri Mudurltgu 6 1 17 29 53 18
Teftis Kurulu Mudurlugu 5 5 0.2
Temizlik isleri MUdirligu 4 5 400 409 13,8
Veteriner Isleri Mudurligu 3 30 41 14
Yap1 Kontrol Mudurlugu 29 3 21 53 18
Yazi Isleri MUAurlagi 5 4 3 12 0.4
Zabita Mudurlugu 123 24 254 401 134
Personel AS. 3 4 2 9 03
UMTAS 1 27 28 0.9
Baskan Yardimcilan ve Sekreterleri 7 3 1 11 0.4

Genel Toplam 530 6 306 2140 2982 100




