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INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Belediyede gérev yapan memur, sézlesmeli personel ve iscilerin 6zIuk islemlerinin takibi, maaslann
tahakkuku, hizmet ici egitimlerin planlanmasi, personele yoénelik sosyal etkinliklerin duzenlenmesi ile
is saghdn ve guvenligi hizmetlerinin yuritiilmesi gérevi insan Kaynaklan ve Egitim Mudurliigu
tarafindan yerine getirilmektedir.

insan Kaynaklan ve Egitim 2024 .
y“ e g 2024 Gercgeklesme | Butge Iginde

Mudurlugu Baslangi¢ Gerceklesme (%) (%)

Biitce Giderleri Odenegi cerdes ° °
01 | Personel Giderleri 9.982.000 14.059.189,14 140,85% 112,47%
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 928.000 1.281.029,06 138,04% 10,25%
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.405.000 3.336.279,92 237.46% 26,69%
05 | Cari Transferler 185.000 0 0,00% 0,00%
Toplam 12.500.000 18.676.498,12 149,41% 0,31%

Kurum thtiyacina uygun personel istihdam edilmesini
saglamak; personel bilgi ve beceri duzeyini artiracak
faaliyetlerle insan kaynaklarn yapisint guclendirmek.

A6.H4.
STRATEJIK HEDEF

Personel Ozluk Islemleri

2024 ywinda Belediye hizmet ve calismalan 539 memur, 6 isci, 328 sozlesmeli ve 2.013 sirket
personeli tarafindan yurutulmustur. 2024 yiinda 467 adet terfi ve intibak islemi, 75 adet vekalet ve
115 adet gdrevlendirme islemi gerceklestirilmistir. Memur personel icin 3.346 adet izin, 862 adet
rapor islemi; isci ve sdzlesmeli personel icin 1.809 adet izin, 485 adet rapor islemi; sirket personeli
icin 6.663 adet izin, 3.487 adet rapor islemi yapilarak kayitlara islenmistir.
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2024 yinda 9 adet meclis teklifi hazirlanmig olup, alinan meclis kararlarn dogrultusunda uygulamalar
yapimistir. Yil icinde 332 soézlesmeli personel istihdam edilirken, 10 sdzlesmeli personelin
sozlesmeleri feshedilmistir. 2024 yiinda 18 memur personelimiz nakil, 2 memur personelimiz istifa,
6 memur personelimiz emekli olmak sureti ile kurumumuzdan ayrnlmistir. 19 memur personel diger
kurumlardan nakil yolu ile 3 memur personel ise agiktan atama ile kurumumuzda gdreve baslamustur.
6 is¢i personelimizin emeklilik nedeniyle is sdzlesmeleri feshedilmistir.

2024 yiinda Insan Kaynaklan ve Egitim Mudirlugiine sistem Uzerinden 3.606 adet evrak gelmis ve
incelenerek cevap verilmesi gerekenlere suresi i¢inde cevap verilmistir. Ayrica baska islem gerektiren
evraklar da geregi yapimak sureti ile 3.721 adet evrak uretilmis gerek Belediyemiz birimlerine

gerekse diger kisi, kurum ve kuruluslara gonderilmistir.

2024'te Yapilan islemler Adet
Vekalet Islemi 75
Emekliye Sevk Edilen Memur 6
istifa Sebebiyle Ayrilan Memur 2
Naklen Diger Kurumlara Atanan Memur 18
Gecici Gorevle Baska Kurumlarda Calisan Memur 7
Naklen Kurumumuza Atanan Memur 19
Atanan Memur 3
Is Akdi Feshedilen Isci (Emeklilik Nedeniyle) 6
Terfi ve Intibak 467
Kurum Ici Géreviendirme Sayist 115

Maas Tahakkuk Islemleri

Belediye Baskan, Baskan Yardimcilarn, memurlar, isciler ve
sOzlesmell personelin maas, sosyal denge, ikramiye ve
diger 6demelerine iliskin tahakkuk islemleri yapimus,
maas ve diger O6demelerin zamaninda yapimasi
saglanmustir.  Internet  Uzerinden Dbildirilen isci  e-
bildirgeleri ve memurlann emekli kesenekleri her ay
diuzenli olarak Sosyal Guvenlik Kurumunun internet
sitesine girilmistir. Encumen ve Meclis Huzur haklarimn
duzenli olarak tahakkuk islemleri yapimis, c¢esitli
sebeplerden oturu goéreviendirilen personelin harcirah
tahakkuklan yapimistir. Memur personele yoénelik

imzalanan sosyal denge sozlesmesine bagl olarak sosyal denge 6demelerinin tahakkuklan yapilarak
duzenli olarak her ayin 15'inde 6denmesi saglanmustir. 2024 yiinda iscilerin devlet tarafindan verilen
ve sozlesme geregi hak ettikleri ikramiyelerinin tahakkuk islemleri zamarninda yapilarak édemelerin

yapimast saglanmustir.

2024 islemler
Memur Maaslan ve Memur Sosyal Denge Sézlesmest

Tutar (Brut)

Tutar (Net)

Ve Vasiln Osemay 433.823.606,91 35759132722
Isci Maaslan 6.505.214,47 3.887.663,60
Sézlesmeli Personel Maaglan 223.859.321,74 168.289.236,60
ikramiye (Isci) 1.563.450,38 853.292,50
Encumen ve Meclis Huzur Hakki 2.244.868,61 1.843.449,16
Stajyer Maaslan 7.790.532,95 7.790.532,95
Harcirah Odemeleri 11.600 11.511,97
Teblig Ucretleri 351.334 348.667,42
Yilik Izin, Kidem ve Ihbar Tazminatlan (Isci Personel) 5.949.212.6 5.475.418,86
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Is Saghd ve Guvenligi Calismalan

Belediyemiz Is Saghgn ve Guvenligi Koordinatdrlugu
catist altinda is saghdr ve guvenligi profesyonelleri
tarafindan ¢alisanlarimiza yénelik is saghgi ve guvenligi
yénetim sistemi uygulamalan gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda saha, tesis ve lokasyonlarimiza ziyaretleri
yapilarak belirlenen tespitler ilgili birimlere rapor
seklinde iletilmistir. Yasanan is kazalan sonrasinda
kazaya yonelik analizler yapilarak benzer sekilde kaza
olmamast i¢in ilgili birimlerimizle tespit ve O&neriler
paylasimistir. Kaza sonrast personelimize egitim
verilmistir.

Belediyemiz bunyesinde olusturulan Is Saghqu ve Guvenligi Kurullan kurul uelerinin katihmiyla 63
kez toplanarak 2024 yiinda faaliyetlerini surdurmustur.

Periyodik olarak saglik muayene suresi gelen 271 personelimize saglik taramalan yapilmistir. Tetkik
sonuglarn igsyeri hekimlerimiz tarafindan degerlendiriimis ve personelimize bire bir bilgilendirme
yapilmustur.

Calisanlara yénelik yasal is saghdi ve guvenligi egitimleri, acil durum egitimleri, ilk yardim egitimleri,
ise &zgu tehlike egitimleri ve is bast egitimleri verilmistir. Bu kapsamda 2024 yiinda 422 farkl egitim
seanst ile toplamda 2.237 personelimize egitmenlerimiz tarafindan egitimler verilmistir.

Belediye personelimize yonelik deprem, yangindan korunma, sivil savunma tedbirleri ve yangin
halinde yapimast gereken yangin sondurme, kurtarma ve tahliye egitimleri verilmis olup, egitimler
uygulamal olarak gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Belediyemize ait lokasyonlarda 17 adet tatbikat
gerceklestirilmistir.

Staj Islemleri

Tum yil boyunca lise ve Universite 6grencilerine kurumumuzda
staj imkanu saglanmaktadir.

Bu cercevede 2024 yilinda 174 universite 6grencisi, 242 lise
Ogrencisinin  staj kabul islemleri yapilarak ihtiyaclan
dogrultusunda birimlerimizde goérevlendirilmis, okullarinda
teorik egitimlerini kurumumuzda pratige cevirerek uygulama
yapma imkaru saglanmustur.
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Kurumsal Egitim Faaliyetleri

2024yl igerisinde Insan Kaynaklan ve Egitim Egitimlere Katiim Sayist
Mudurliigis koordinasyonlugunda 6331 sayih Is Saghdu S
ve Guvenligi Mevzuatimin gerektirdigi bilgiyi edinip 4.367 ’ 4850 4038

yapilan isin kalitesini yukseltmek ve farkindahgin 1291 "" |||| "" ""
saglamak, mevzuattan kaynakh diger tum konularda Ll

teknik ve uygulama noktasinda yeterli bilgi sahibi 2020 2021 2022 2023 2024
olabilmek amacuyla; toplam 4.038 calisma arkadasimuza yonelik 33 egitim programi duzenlenmistir.

Ayni zamanda Kurumumuzda 2024 yil icerisinde toplam 416 stajyer 6grencimize yénelik 7 farklh
egitim/seminer programu diizenlenmistir.

Kurum ici Egitim Konusu Egitim - Egitim | Katiimer
Sayist Saati Sayist
Stajyer Ogrenci Oryantasyon 2 10 25
Stajyer Motivasyon Toplantist 1 2 150
Stajyer Is Saghdn ve Guvenligi Egitimi 2 8 79
Oryantasyon Egitimi (Yeni Baslayan Personel) 1 2 60
English Conversation Club 3 3 11
Bina Etud Proje Egitimi 2 130 2
Degerlerin Edinilmesinde Ailenin Rolu 1 2 20
flk Yardim Egitimi (Ilk Defa Alanlar) 1 16 15
flk Yaraim Guincelleme Egitimi 4 48 56
Duygu Yoénetimi 1 1 125
Dunya Yashlar Gunu Etkinligi (Stajyer Programi) 1 4 15
Egiticinin Egitimi (Online) 1 120 2
Kurum ici Egitim Konusu Egitim | Egitim | Katiimc
Sayisi Saati Sayisi
Ergonomi Egitimi 1 1 15
Eurodesk Umraniye Erasmus Days Etkinlikleri 1 2 151
Is Saghign ve Guvenligi Egitimi (Yeni Baslayan Personel) 3 24 140
Kanserle Mucadele Semineri 2 2 70
Seflere Is Saghd ve Guvenligi Farkindalik Egitimi 1 2 138
Seflere Puantaj Hazirlama Egitimi 1 1 40
Ofis I¢ci Temizlik Isleri Personeline Hijyen Egitimi 2 2 54
Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri (EKAT) Egitimi 2 136 2
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Duygu Yoénetimi (Stajyer Programi) 1 1 70
Temel is Saghdn ve Guvenligi Egitimi 82 109 1.045
Is Kazasi Sonrasi Ise Dénus Egitimi 241 2 241
ise Ozgui Risk Egitimi 3 8 827
Etkili [letisim Stratejileri (Uzaktan Egitim-Es Zamansiz) 1 2 1
Kurumsal Aidiyet Egitimi 2 4 400
Stajyerler Meclis Gézlem Egitimi 1 1 50
Tutln, Alkol ve Madde Bagimliigt 1 2 1
(Uzaktan Egitim-Es Zamansiz)
Diksiyon Egitimi Kurs Programu (Uzaktan Egitim-Es Zamansiz) 1 2 1
Kisisel Imaj Yonetimi (Uzaktan Egitim- Es Zamansiz) 1 2 1
Problem Co6zme Teknikleri (Uzaktan EJitim- Es Zamansiz) 1 1 1
fletisim ve Network Yoénetimi (Uzaktan Egitim- Es Zamansiz) 1 1 1
fkna Becerileri (Uzaktan Egitim- Es Zamansiz) 1 1 1
Toplam 370 652 4.038

2024 yiinda personelin birimlere gére dagilimi tablodaki gibidir. (31.12.2024 tarihi itibariyle)

Mudurluk Adu Memur Isci Sozlesmeli Sirket Toplam Yuzde
Afet Isleri Mudurligi 5 1 10 16 0,6%
Basin ve Yaymn Mudurlugu 6 9 5 20 0,7%
Bilgi [slem Mudurlugu 5 10 7 22 0,8%
Destek Hizmetleri Mudurlugu 13 1 2 16 0,6%
Emlak ve Istimlak Mudurlugu 13 1 4 18 0,6%
Etud Proje Mudurlugu 15 6 6 27 0,9%
Fen Isleri Mudurlugu 29 1 14 75 119 4,1%
Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurlugu 4 15 59 118 4,1%
Halkla lligkiler Mudurlugu 7 13 36 56 1,9%
Hukuk Isleri Mudurligu S 3 12 0,4%
imar ve Sehircilik Mudurlugu 53 1 9 17 80 2,8%
Insan Kaynaklan ve Egitim Mudurlugu 24 4 22 50 1,7%
iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudurliigu 7 12 290 309 10,7%
Isletme ve Istirakler Mudurligu 13 24 297 334 11,6%
Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurlugu 13 30 53 96 3,3%
Kentsel Donusum Mudurlugu 19 2 3 24 0,8%
Kultur Isleri Mudurlugu 12 24 39 75 2,6%
Makine Ikmal Bakim ve Onarnm M. 7 1 15 164 187 6,5%
Mali Hizmetler Mudurlugu 37 1 26 11 75 2,6%
Muhtarlik Isleri Mudurlugi 4 4 0,1%
Ozel Kalem Mudurlugu 6 9 7 22 0,8%
Park ve Bahgeler Mudurlugu 17 11 116 144 5,0%
Ruhsat ve Denetim Mudurlugu 21 1 22 6 50 1,7%
Sosyal Destek Hizmetleri Mudurlugu 7 1 17 27 52 1,8%
Teftis Kurulu Mudurlugu 5 5 0,2%
Temizlik isleri Mudurlugu 6 6 395 407 14,1%
Veteriner Isleri Mudurliigu 8 3 25 36 1,2%
Yapi Kontrol Mudurlugu 29 3 13 45 1,6%
Yazi Isleri MUudurlugi 7 5 4 16 0,6%
Zabita Mudurlugu 128 25 252 405 14,0%
Personel AS. 3 4 1 8 0,3%
UMTAS 1 26 27 0,9%
Baskan Yardimcilan ve Sekreterleri 7 3 1 11 0,4%

Genel Toplam 539 6 328 2.013 2.886 100%




