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K U R U M S A L  G E L İ Ş İ M

MALi HiZMETLER
M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

EMLAK VE ÇTV ŞEFLİĞİ
Emlak Beyanı Kabulü, Tarh, Tahakkuk, Tebliği «

Çevre Temizlik Vergisi Beyanı Kabulü «
Tarh, Tahakkuk, Tebliği  

Emlak ve Çevre Temizlik için Düzeltme İşlemleri «
Emlak Vergi Değeri ve Borcu Yoktur Yazısı (Tapu İçin) «

Yeşil kart, Asker Aylığı, Evde Bakım, 65 Yaş Evrakı «

TAHAKKUK ŞEFLİĞİ
İlan Reklâm Vergisi Beyanı Tarh, Tahakkuk,Tebliği «

Eğlence Vergisi Beyanı Kabulü Tarh, Tahakkuk ve Tebliği «
Harcamalara Katılım Payı Tarh, Tahakkuk ve Tebliği «
Belediye Harçlarının Tarh ve Tahakkukunu Yapmak «

İlan ve Reklâm ve Eğlence Vergisi Yoklama Tespiti Yapmak «

TAHSİL ŞEFLİĞİ
Vergi, Resim ve Harçların Tahsilâtını Yapmak «

İmar Para Cezaları, Encümen Para Cezası, «
Hafriyat Para Cezası İdari Yaptırım

Tutanağı (K.K.) Tebliği ve Tahsilâtını Yapmak
Tellaliye Harcını Tahsil Etmek «

İcra ve Haciz İşlemleri  «

MASRAF ŞEFLİĞİ
Asker Ailesine Maaş Ödemesi «

Müteahhit Alacaklarının Ödemesi «
» Yapı Denetim Ödemesi «

Teminat Mektubu Ve Akçelerinin Ödenmesi «
Personel Maaşlarının Ödenmesi «

Bütçenin Yapılması «
Kesin Hesabın Yapılması «

KENTLİ SERVİSİ
 Sicil Açma ve Güncelleme (Kişi ve Kurum İçin) «

Emlak Vergisi, Çevre Temizlik Vergisi,  «
İlan ve Reklâm Vergisi, Eğlence Vergisi İçin (Taşınmaz) 

Oluşturmak 
Müdürlükler İçin Borcu Yoktur Yazısı Vermek «

Hesap Ekstresi Vermek «

Etüd Proje Müdürlüğü

RAPORLAMA 
ÇALIŞMALARI

SARF MALZEME 
DEPOSU 

4734 sayılı kanun kapsamında yapılan iha-
le ve aynı kanunun 22’ nci maddesi uyarın-
ca yapılan Doğrudan Temin usulü alımlarda 
Etüd Proje Müdürlüğü her Mali yılın üçer ay-
lık dönemlerinde harcamayı yapan müdür-
lükler bazında rapor hazırlamaktadır.

Müdürlük Harcamaları Bütçe Oranı (2016)

Müdürlük  Doğrudan 
Temin İhale

Basın Yayın Müdürlüğü 9,37% 91,75%
Bilgi İşlem Müdürlüğü 112,50% 17,63%
Dış İlişkiler Müdürlüğü 3,87% 0,00%
Emlak İstimlak 
Müdürlüğü 0,33% 0,00%

Etüd Proje Müdürlüğü 60,92% 0,00%
Fen İşleri Müdürlüğü 5,70% 102,41%
Gençlik ve Spor 
Hizmetleri Müdürlüğü 26,81% 42,49%

İmar ve Şehircilik 
Müdürlüğü 6,18% 0,00%

İnsan Kaynakları ve 
Eğitim Müdürlüğü 36,93% 0,00%

İşletme ve İştirakler 
Müdürlüğü 6,98% 4,84%

Kadın ve Aile Hizmetleri 
Müdürlüğü 21,81% 14,11%

Kentsel Tasarım 
Müdürlüğü 19,70% 0,00%

Kültür ve Sosyal İşler 
Müdürlüğü 4,24% 74,62%

Kütüphane Müdürlüğü 11,56% 1,82%
Mali Hizmetler 
Müdürlüğü 46,79% 0,00%

Makine İkmal Bakım ve 
Onarım Müdürlüğü 1,45% 42,90%

Park ve Bahçeler 
Müdürlüğü 6,53% 82,28%

Plan ve Proje Müdürlüğü 18,82% 17,59%
Ruhsat ve Denetim 
Müdürlüğü 6,24% 0,00%

Sosyal Destek Hizmetleri 
Müdürlüğü 17,23% 89,79%

Strateji Geliştirme 
Müdürlüğü 64,90% 0,00%

Teftiş Kurulu Müdürlüğü 7,85% 0,00%
Temizlik İşleri Müdürlüğü 2,50% 1,53%
Tesisler Müdürlüğü 18,75% 0,00%
Ulaşım Hizmetleri 
Müdürlüğü 3,58% 86,88%

Veteriner İşleri 
Müdürlüğü 11,32% 0,00%

Yapı Kontrol Müdürlüğü 22,93% 0,00%
Yazı İşleri Müdürlüğü 8,60% 0,00%
Zabıta Müdürlüğü 1,87% 0,00%

Belediye birimlerinin ihtiyacı olan temizlik, 
kırtasiye, yiyecek-içecek, hizmet birimleri-
miz için bakım-onarım malzemeleri, büro 
araç-gereç ve teçhizatı gibi tüm ihtiyaçlar 
sarf malzeme deposundan karşılanmakta-
dır. Müdürlükler İhtiyaç hâsıl olan kalemler 
için taşınır istek belgesi hazırlamakta, depo 
sorumlusunca da depo kayıt programından 
çıkış yapmaktadır. 2016 yılında depo malze-
mesi çeşitliliği 1.783 adet olarak gerçekleş-
miştir. Buna göre yılbaşında ve senenin belli 
zamanlarında alımı yapılan malzemeler;

• Kırtasiye malzemeleri

• Elektrik malzemeleri

• Nalbur malzemeleri

• Zücaciye ürünleri

• Temizlik malzemeleri

• Ambalajlı yiyecek ve içecek grubu

• Matbu evraklar

Bu raporlar ışığında İhtiyaçların karşılan-
masında, ekonomik veya sosyal verimlilik 
ilkelerine uygun olarak maliyet-fayda veya 
maliyet-etkinlik ile plan, program, bütçe iliş-
kisinin gerekli görülen diğer ekonomik ve 
sosyal analizlerin yapılarak Belediye bütçe-
sinin kontrollü olması sağlanarak,  mal alımı, 
hizmet alımı ve yapım işleri ile ilgili işlemleri 
yaparken veya bunların harcamalarını belir-
lerken, birimlerin 4734 sayılı Kanunun 21/f 
ve 22/d maddeleri kapsamında yaptıkları 
harcamalarının, toplam ödeneklerinin % 10 
oranını aşıp aşmadıklarının takibi yapılmak-
tadır.

2016 yılında 
depo 

malzemesi 
çeşitliliği

adet olarak 
gerçekleşmiştir.

1.783
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Mali Hizmetler Müdürlüğü

BÜTÇE 
UYGULAMALARI
2016 mali yılı muhammen bütçesi 
360.000.000,00 TL ’dir. Gelir ve gider denk 
bütçe olarak hazırlanmıştır. Bütçe uygulama 
yılı içerisinde gelir bütçesi % 91 oranında ger-
çekleşerek 326.324.439,78 TL ’ye ulaşmış, 
gider bütçesi ise % 97 gerçekleşme oranıyla 
348.280.805,61 TL olarak gerçekleşmiştir.

2017 bütçemiz

milyona 
ulaşmıştır ve 

borçsuz 
belediye 

ilkemiz sürdü-
rülmektedir.

400

Yıllara Göre Gider Bütçesi ve Gerçekleşme (TL)

2016 yılı muhammen gider bütçesi 
360.000.000,00 ¨ olarak öngörülmüş; bu 
bütçe % 97 ‘lik bir gerçekleşme oranına ulaş-
mış böylece Ümraniye Belediyesi toplam 
harcamaları 348.280.805,61 ¨ tutarında ol-
muştur. 2016 yılında yapılan harcamalar baş-
ta ilçemizin ihtiyacı olan; Belediye Hizmet 
Binası, Tantavi Sosyal Tesisi, Rehabilitasyon 
Merkezi, Sağlık ocakları, Muhtarlık binaları, 
Parkların bakımı ve onarımı,  Prestij Cadde 
ve Sokakların yapılması; Cadde ve sokakların 
bordür tretuarların bakım, onarım, yenilen-
mesi ve asfaltlanması; yeni araç ve iş ma-
kineleri alınarak araç parkının güçlenmesi, 
Sosyal ve Kültürel yatırımlar vs. her alanda 
gerçekleştirilmekte olunan yatırımların, bü-
yük bir kararlılıkla hedeflenen sürelerde ta-
mamlanması konusunda gösterilen çabanın 
sonucudur.

Gider bütçesi içerisinde Personel Giderleri 
ve Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Piri-
mi Giderleri toplam gerçekleşmenin % 11,34 
oluşturmuştur.  Mal ve Hizmet Alım Gider-
lerinin toplam gerçekleşme içindeki payı % 

» 2016 Gider Bütçesi

2016 yılı muhammen gelir bütçesi 
360.000.000,00 TL olarak öngörülmüş 
bu bütçe % 91 ‘lik bir gerçekleşme oranı ile 
326.324.439,78 TL olarak gerçekleşmiştir. 
Belediye öz gelirlerinin tahsilâtında birim-
lerin etkin ve verimli çalışmaları ve tahsilât 
sisteminde iyileştirmeler neticesinde ciddi 
artışlar sağlanmıştır.

Gelir bütçesi incelendiğinde Vergi Gelirleri % 
44,58 gerçekleşme oranı ile 145.486.672,95 
TL olarak gerçekleşmiştir. Teşebbüs ve 
Mülkiyet Gelirleri % 8,51 gerçekleşme ora-
nı ile 27.754.252,75 TL olarak, Alınan Ba-
ğış ve Yardımlar  % 0,52 gerçekleşme ile 
1.709.796,77 TL olarak, Diğer Gelirler % 
46.39 gerçekleşme ile 151.373.717,31 TL ola-
rak gerçekleşmiştir.

» 2016 Gelir Bütçesi 

Faaliyetler
Bütçe Gerçekleşme Gerç. Oranı 

( % )Tutar (¨) % Tutar (¨) %
Personel Giderleri 34.148.000,00 9,49 35.048.021,95 10,06 102,64
Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri 5.463.000,00 1,52 4.450.149,25 1,28 81,46

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 174.012.000,00 48,34 213.221.066,55 61,22 122,53
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 13.353.000,00 3,71 24.897.304,41 7,15 186,45
Sermaye Giderleri 101.885.000,00 28,30 69.055.309,13 19,83 67,78
Sermaye Transferleri 
(Kalkınma Ajans) 1.589.000,00 0,44 1.608.954,32 0,46 101,26

Borç Verme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yedek Ödenekler 29.550.000,00 8,20 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 360.000.000,00 100 348.280.805,61 100 97,00

Faaliyetler
Bütçe Gerçekleşme Gerç. Oranı 

( % )Tutar (¨) % Tutar (¨) %
Vergi Gelirleri 168.981.000,00 46,94 145.486.672,95 44,58 86,10
Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 26.650.000,00 7,40 27.754.252,75 8,51 104,14
Alınan Bağış ve Yardımlar ile 
Özel Gelirler 1.944.000,00 0,54 1.709.796,77 0,52 87,95

Diğer Gelirler 157.525.000,00 43,76 151.373.717,31 46,39 96,10
Sermaye Gelirleri 5.000.000,00 1,39 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Red ve İadeler -100.000,00 -0,03 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 360.000.000,00 100 326.324.439,78 100 91,00

61,22 olmuştur. Mal ve Hizmet alımları içe-
risinde; park bahçe düzenlemeleri, yolların, 
meydanların, cadde ve sokakların, geçitlerin 
temizliği,  elektrik, su, haberleşme giderleri, 
yolluklar, temsil ve tanıtma giderleri, bakım 
onarım giderleri gibi giderler olup bu gider-
ler için bütçeden 213.221.066,55 TL ‘si har-
canmıştır.

Sosyal sorumluluğun gereği olan; Ümraniye 
sınırları içerisinde oturan öğrencilere,  eği-
tim öğretime ilişkin kırtasiye yardımları, dar 
gelirli vatandaşlara yapılan yemek yardımla-
rı gibi çeşitli ayni ve nakdi yardımlar, Verem 
Savaşı Derneği, Darülaceze gibi kurumlara 
yapılan yardımlar, Belediyeler Birliği, İstanbul 
Kalkınma Ajansı üyelik aidatları ile ödenen 
paylar gibi cari transferlerin toplam bütçe 
gerçekleşme içindeki payı % 7,15 olmuştur.

Söz konusu dönemde; tamamı yatırım ni-
teliğinde olan sermaye giderlerinin toplam 
bütçe gerçekleşmesi içindeki payı % 19,83 
olmuştur. Belediyemizin SGK ve Vergi daire-
sine borcu bulunmamaktadır.

» Kentli Servis

Bütçe uygulama yılı içerisinde gelir bütçesi % 91 oranında 
gerçekleşerek 326.324.439,78 TL ’ye ulaşmış, gider bütçesi 
ise % 97 gerçekleşme oranıyla 348.280.805,61 TL olarak 
gerçekleşmiştir.
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Mali Hizmetler Müdürlüğü

2015 yılı içerisinde yapılan yatırım ihalelerin-
den sözleşmeleri gereği 2015 mali yılından 
2016 mali yılına devreden ve 2015 mali yı-
lında yapılan iş ve işlemler ile mal ve hizmet 
alımlarından doğan ve işi bitmediği için öde-
mesi gerçekleştirilemeyen ancak bütçeye 
gider kaydedilerek Firma ve Şahıslar adına 
emanete alınan 46.014.580,19 TL ödenmiş 
olup; 2016 mali yılı içerisinde gerçekleştiri-
len mal ve hizmet alımları ve yatırımlardan 
doğan ve işi bitmediği için ödemesi gerçek-
leştirilemeyen 61.449.660,72 TL 2017 mali 
yılına devredilmiştir.

» Temel Mali Tablolar

5018 sayılı kanun kapsamında; harcama bi-
rimleri bünyesinde işlemlerin gerçekleştiril-
mesi aşamasında süreç kontrolleri şeklinde 
yapılan ön mali kontrol uygulaması ile Mali 
Hizmetler Müdürlüğü bünyesinde muhase-
be uygulaması ve ön mali kontrol uygulama-
sı yapılmaktadır. Ayrıca 5393 sayılı Kanunu-
nun 25. maddesi gereği Ümraniye Belediye 
Meclisinin kendi üyeleri arasından ocak ayı 
meclisinde Denetim Komisyonu kurulmuş-
tur.

» Ön Mali Kontrol

2016 yılında 
belediye 

gelirleri yıllık 

tahakkuk/ 
tahsilât 

oranı olarak 
gerçekleşmiştir.

%91

» Emlak Servisi

» Vezne

» Konularına Göre Yasal Kesintiler ve Ödemeler

» Gelir Dökümü

Adi Emanetler Tahakkuk Eden (¨) Ödenen (¨) Kalan (¨)

Bütçe emanetleri hesabı 337.740.261,95 276.290.601,23 61.449.660,72

Geçici Teminatlar 12.266.503,84 3.923.329,40 8.343.174,44

Kesin Teminatlar 822.979,10 230.205,40 592.773,70

İcra Kesintileri ve İcra Daireleri 
Adına Yapılan Tahsilat 52.419,73 50.888,13 1.531,60

Bem Bir Sen 103.571,35 103.571,35 0,00

Tüm Bel Sen 6.619,12 6.619,12 0,00

Hizmet İş Sendikası 94.407,85 94.407,85 0,00

SGK Primi 2.779.772,97 2.601.781,47 177.991,50

Kültür Varlıkları Hesabı 9.013.473,80 7.367.649,62 1.645.824,18

Büyük Şehir Çtv Payı 1.139.310,31 1.139.310,31 0,00

Verem Savaş Payı 60.501,77 60.501,77 0,00

Darülaceze Payı 60.501,77 60.501,77 0,00

Kafalet Sandığı 3.641,49 3.527,25 114,24

Genel Toplam 364.143.965,05 291.932.894,67 72.211.070,38

2016’da 61.284.420 TL tutarında bina vergisi,9.047.639 TL 
tutarında arsa vergisi tahsilatı yapılmıştır.

FAALİYETLER
TUTAR (¨)

TAHAKKUK TAHSİLÂT
Bina Vergisi 73.106.208,65 61.284.420,04
Arsa Vergisi 13.644.337,36 9.047.639,15
Arazi Vergisi 4.179,38 57,32
Çevre Temizlik Vergisi 6.231.308,62 3.767.299,13
Haberleşme Vergisi 719.100,98 719.100,98
Elektrik ve Havagazı Tüketim Vergisi 11.659.945,13 11.568.907,34
Eğlence Vergisi 1.593.027,20 589.936,30
İlan ve Reklam Vergisi 5.046.220,54 3.807.493,97
Bina İnşaat Harcı 6.113.765,17 6.113.765,17
İşgal Harcı 191.520,16 191.520,16
İşyeri Açma İzni Harcı 4.827.491,77 4.825.411,26
Ölçü ve Tartı Aletleri Muayene Harcı 589,00 289,00
Tatil Günlerinde Çalışma Ruhsatı Harcı 1.885,90 225,15
Tellallık Harcı 43.609,18 43.609,18
Yapı Kullanma İzni Harcı 23.575.877,00 23.575.877,00
Diğer Harçlar 19.941.636,28 19.941.636,28
Kaldırılan Vergi Artıkları 234.126,05 9.485,52
Şartname, Basılı Evrak, Form Satış Gelirleri 100,00 100,00
Diğer Değerli Kağıt Bedelleri 14.910,65 14.511,25
Diğer Mal Satış Gelirleri 249.241,61 214.793,46
Muayene, Denetim ve Kontrol Ücretleri 19.668.202,28 19.668.202,28
Diğer Hizmet Gelirleri 247.153,61 247.153,61
Ecrimisil Gelirleri 6.926.620,00 4.935.788,90
Taşınmaz Kira Gelirleri 5.567.891,44 2.673.703,25
Kişilerden alınan Bağış ve Yardımlar. 4.525,00 4.525,00
Alınan Proje Yardımları 1.705.271,77 1.705.271,77
Mevduat Faizleri 393.382,03 393.382,03
Merkezi İdare Vergi Gelirlerinden Alınan Paylar 120.579.062,36 120.579.062,36
Çevre Temizlik Vergisinden Alınan Paylar 6.192.783,65 6.192.783,65
Yol Harcamalarına Katılma Payı 6.780.916,84 6.259.492,83
Otopark Gelirlerinden İlçe ve İlk Kademe Belediyeleri 40.037,37 40.037,37
Diğer Paylar 430.568,12 430.568,12
Diğer İdari Para Cezaları 2.737.754,77 2.161.884,38
Vergi ve Diğer Amme Alacakları gecikme zamları 2.509.295,40 2.147.857,91
6552 Sayılı Kanun Kapsamında Geç Ödeme Zammı 30.599,37 30.599,37
6552 Sayılı Kanun Kapsamında TÜFE/ÜFE Tutarı 1.067.500,39 213.155,86
6552 Sayılı Kanun Kapsamında Katsayı Tutarı 544.781,76 125.139,13
6736 Sayılı Kanun Kapsamında Geç Ödeme Zammı 379,68 369,22
6736 Sayılı Kanun Kapsamında TÜFE/ÜFE Tutarı 2.497.875,18 816.701,76
6736 Sayılı Kanun Kapsamında Katsayı Tutarı 1.463.698,71 115.117,77
Diğer Vergi Cezaları 2.737.624,88 1.746.044,79
İrat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 6.010.992,12 6.010.992,12
Kişilerden Alacaklar 207.816,27 207.816,27
Diğer Çeşitli Gelirler 4.190.366,79 3.902.712,37
TOPLAM 359.734.180,42 326.324.439,78

2016 yılında 
3.767.299,13 
TL tutarında 
çevre temizlik 
vergisi, 
3.807.493,97 
TL tutarında 
ilan-reklam 
vergisi 
tahsilatı 
gerçekleşmiştir.
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Mali Hizmetler Müdürlüğü olarak 2016 yı-
lında Vergi Denetimlerini artırarak, vergile-
rini ödemeyen mükelleflere vergi ve ceza 
ihbarnameleri tanzim edilerek tahsilâtları 
sağlanmıştır. Vadesinde borçlarını ödeme-
yen mükelleflere ödeme emri, haciz vara-
kası tanzim edilerek tebliğ ve tahsilâtları 
sağlanmıştır.  Diğer birimlere ait tahakkuklar 
kesilerek tahsilatları yapılmış; tapu satışları, 
elektrik ve su bağlatmak isteyen mükellefle-
re borcu yoktur yazısı verilmiş; asker ailesi, 
65 yaş maaş, evde bakım evraklarının, emlak 
kaydı olup olmadığına bakılmış olup; ilgili ya-
zışmalar yapılmıştır.

» Evrak Tanzimi

2016 yılında 
53.527 adet 

emlak beyanı, 
9.425 adet 
ilan reklam 

vergisi beyanı, 
2.297 adet 

çevre temizlik 
vergisi beyanı 

alınmıştır.

FAALİYETLER 2016 
(adet)

İlan ve Reklam Mükellef 
Sayısı 5.710

Tutulan İlan ve Reklam 
Yoklama Fişi 3.461

Alınan İlan ve Reklam 
Vergisi Beyanı 9.425

Çekilen İlan ve Reklam 
Vergi İhbarnamesi 3.003

İlan ve Reklam Ceza 
İhbarnamesi 1.630

Tebliğ Edilen İlan ve Reklam 
Vergi ve Ceza İhb.Tebliği 1.548

Alınan ÇTV Beyanı 2.297

ÇTV Ceza İhbarnamesi 55

Alınan Emlak Beyanı (Bina) 43.948

Alınan Emlak Beyanı (Arsa) 9.579

Emlak Vergisi Ceza 
İhbarnamesi 1.013

Alınan Eğlence Vergisi 
Beyanı 185

Çekilen Eğlence Vergi 
İhbarnamesi 75

Çekilen Eğlence Ceza 
İhbarnamesi 25

Eğlence Vergi ve Ceza 
İhbarname Tebliği 25

Çekilen Ödeme Emri 20.172

Tebliğ Edilen Ödeme Emri 18.170

Düzenlenen Haciz Varakası 1.006

Gelen Encümen Kararı 1.683

FAALİYETLER 2016 (adet)

Yapılan Tebligat 8.176

Kontrol Edilen Tahsilat 
Makbuzu 270.000

Açılan Dosya 1.683

Tahsil Edilen Dosya 1.465

Kapatılan Dosya 1.465

Elektrik ve Su Yazısı 3.600

Emlak Bildirim Tespiti 4.800

Vergi İlişiği Kesme (Tapu) 43.100

Tapuya Gönderilen Haciz 
Kaldırma Yazıları 902

Gelen Evrak 13.055

Giden Evrak 4.493

Elektrik Tüketim Vergi 
Beyanı 1.032

Bina İnşaat Harcı 313

Ölçü Tartı Muayene Harcı 10

Tellallık Harcı 24

Yapı Kullanım İzin Harcı 512

İmar İle İlgili Harçlar 2.570

Proje Tasdik Harcı 56

İfraz ve Tevhid Harcı 1

Zemin Açma ve Har.Harcı 308

Muayene ve Rapor Harcı 1.175

Yol Harc.Kat.(23.Madde) 392

Katı Atık Bedeli 1.101

Kayıt Suret Harcı 128

Yıkım Harcı 39

Saç Levha Çevirme 104

Branda 87

İşgaliye (İskele ) Harcı 7

Kat İrtifakı Harcı 576

Salon Kira Geliri 15

6736 Sayılı Kanun 
Kapsamında Yapılandırma 
Yapan Mük.

28.723

Çeşitli Gelirler 5783

» Müdürlük Bütçe Bilgileri

HARCAMA BİRİMİ
Gerçekleşen BÜTÇE

2015 2016 2017 %

Basın Yayın ve Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü 15.018.944 ¨ 10.042.986 ¨ 11.000.000 ¨ 2,8%

Bilgi İşlem Müdürlüğü 1.445.974 ¨ 2.809.561 ¨ 2.200.000 ¨ 0,6%

Çevre Koruma ve Kontrol 
Müdürlüğü 225.988 ¨ 284.783 ¨ 550.000 ¨ 0,1%

Destek Hizmetleri Müdürlüğü 73.907.987 ¨ 70.703.056 ¨ 68.200.000 ¨ 17,1%

Dış İlişkiler Müdürlüğü 963.491 ¨ 237.862 ¨ 750.000 ¨ 0,2%

Emlak ve İstimlak Müdürlüğü 1.492.324 ¨ 1.322.739 ¨ 2.200.000 ¨ 0,6%

Etüt Proje Müdürlüğü 1.527.722 ¨ 1.645.185 ¨ 2.200.000 ¨ 0,6%

Fen İşleri Müdürlüğü 64.050.941 ¨ 59.511.014 ¨ 79.880.000 ¨ 20,0%

Hukuk İşleri Müdürlüğü 1.782.312 ¨ 1.243.244 ¨ 2.475.000 ¨ 0,6%

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 1.826.909 ¨ 1.814.267 ¨ 2.200.000 ¨ 0,6%

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü 635.189 ¨ 862.848 ¨ 927.000 ¨ 0,2%

İşletme ve İştirakler Müdürlüğü 23.100.607 ¨ 25.445.101 ¨ 23.470.000 ¨ 5,9%

Kadın ve Aile Hizmetleri 
Müdürlüğü 637.417 ¨ 1.395.151 ¨ 2.750.000 ¨ 0,7%

Kentsel Tasarım Müdürlüğü 991.978 ¨ 1.070.819 ¨ 1.500.000 ¨ 0,4%

Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü 7.726.184 ¨ 13.004.120 ¨ 13.000.000 ¨ 3,3%

Kütüphane Müdürlüğü 7.500.303 ¨ 8.329.465 ¨ 9.900.000 ¨ 2,5%

Mali Hizmetler Müdürlüğü 11.526.339 ¨ 15.850.254 ¨ 43.669.000 ¨ 10,9%

Muhtarlık İşleri Müdürlüğü _ 3.253 ¨ 250.000 ¨ 0,1%

Orkestra Müdürlüğü 76.556 ¨ 71.341 ¨ 86.000 ¨ 0,02%

Özel Kalem Müdürlüğü 1.366.907 ¨ 1.324.287 ¨ 1.980.000 ¨ 0,5%

Park ve Bahçeler Müdürlüğü 16.642.066 ¨ 13.305.461 ¨ 16.500.000 ¨ 4,1%

Plan ve Proje Müdürlüğü 13.537.453 ¨ 11.982.357 ¨ 17.600.000 ¨ 4,4%

Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü 2.765.707 ¨ 3.491.907 ¨ 3.300.000 ¨ 0,8%

Sosyal Yardım İşleri Müdürlüğü 13.901.565 ¨ 21.269.521 ¨ 15.000.000 ¨ 3,8%

Spor İşleri Müdürlüğü 1.672.948 ¨ 1.884.158 ¨ 2.750.000 ¨ 0,7%

Strateji Geliştirme Müdürlüğü 524.019 ¨ 444.730 ¨ 660.000 ¨ 0,2%

Teftiş Kurulu Müdürlüğü 190.539 ¨ 255.063 ¨ 220.000 ¨ 0,1%

Temizlik İşleri Müdürlüğü 29.084.490 ¨ 38.133.129 ¨ 32.800.000 ¨ 8,2%

Tesisler Müdürlüğü 1.088.480 ¨ 1.018.088 ¨ 1.653.000 ¨ 0,4%

Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü 12.444.835 ¨ 13.383.163 ¨ 14.300.000 ¨ 3,6%

Veteriner İşleri Müdürlüğü 574.366 ¨ 522.332 ¨ 1.000.000 ¨ 0,3%

Yapı Kontrol Müdürlüğü 972.876 ¨ 795.349 ¨ 1.380.000 ¨ 0,3%

Yazı İşleri Müdürlüğü 310.343 ¨ 702.239 ¨ 550.000 ¨ 0,1%

Zabıta Müdürlüğü 22.648.633 ¨ 24.121.973 ¨ 23.100.000 ¨ 5,8%

TOPLAM 332.162.391 ¨ 348.280.806 ¨ 400.000.000 ¨ 100,0%

Stratejik Plan 
ve Performans 
Programındaki  
hedefler 
referans 
alınarak 
performans 
esaslı bütçe 
oluşturulmuş-
tur.

. . .
6736 sayılı 

kanun 
kapsamında

mükellef 
yapılandırma 

başvurusu 
yapmıştır.

28.723


